INDUSTRIA E FILIERA
COSMETICA IN SINERGIA

NELLO SCENARIO TRA
INCERTEZZE E
OPPORTUNITA

ROBERTO ISOLDA

Centro Studi Cosmetica Italia
Giornata MAPIC, 8 maggio 2025

COSMETICA ITALIA

A\ associazione nazionale imprese cosmetiche




Analisi SWOT dell'industria cosmetica
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Elaborazione Centro Studi Cosmetica Italia sulle segnalazioni degli operatori intervistati e fonte PwC.
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Fatturatd_dell’industria e della
filiera cosmetica in Italia

hlﬁlﬂ 1 6, 5€ M LD La crescita evoluta

nel 2024 (+9, 1% rispetto al 2023) dell'industria cosmetica
italiana nasce dalla
SE SI CONSIDERA TUTTA LA FILIERA sinergia di filiera, dalla

COSMETICA A MONTE IL FATTURATO SALE A ... fiducia dei partner
commerciali esteri e
dagli investimenti Iin

= (INDUSTRIA + MATERIE |
o Z Z€ ML PRIME + MACCHINARI  know-how, tra cui
= + PACKAGING) formazione e competenze.
nel 2024 (+8,9% rispetto al 2023)
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Elaborazione Centro Studi e Cultura d'Impresa. Valori in miliardi di euro e variazioni percentuali anno su anno. 7AW associazione nazionale imprese cosmetiche




i+ Esportazioni dell’industria cosmetica
italiana: il traino dei livelli di fatturato

Nell’arco di 20 anni si € quadruplicato il valore delle esportazioni cosmetiche
dell'industria cosmetica italiana, queste hanno piu che raddoppiato il loro
peso sul fatturato totale del settore (dal 23% del 2004 al 48% stimato al RIFERIMENTO
2024). Ad oggi, tuttavia, solo il 30% delle imprese genera fatturato grazie alle (peso %)
esportazioni. :
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Elaborazione Centro Studi di Cosmetica Italia su fonte Istat. COSMETICA ITALIA

Valori in miliardi di euro. ™~ associazione nazionale imprese cosmetiche



La competitivita del Made in Italy nel 2024

Valore Var. % Bilancia
export export 24/23 commerciale

Totale manifatturiero 593,4¢ mMLD -0,5% 120,6¢mMLD

di cui settori con maggior orientamento al Made in Italy:

1. Gioielli 15,3€mw 40,9% 12,2€MD In Italia, il cosmetico e tra i
> Cosmetica 7,9€ MLD 12,0% 4,7¢mMLp protagonisti con orientamento al
Made in Italy: registra le piu importanti
3. Barche & Yacht 4,3€MLD 7,5% 3,8€MLD dinamiche di crescita dopo gioielli
4. \Vino 8,1€mLD 5,5% 7,5€ ML barche e yacht, con un manifatturiero in
sofferenza
5. Pasta 3,3€MLD 3,7% 3,3€MLD
6. Moda Abbigliamento 22,8€MLD -0,2% /,9€mMLD i i i
o La bilancia commerciale del
/7. Occhiali 5,1lem -1,2% 3,6€mMLD 7N cosmetico raggiunge un livello record
8. Mobili 11,4€mwD -2,6% 8,6€MLD @ pari a 4,7 miliardi di euro, cioe il 17%
9 Mot 2 e ML 5 2o 0 7€ della bilancia commerciale del cosmetico
- OO 4 1< 4 in EUropa, seconda solo alla Francia.
10. Pelletteria 12,8¢mp -7,7% 8,0€MLD
11. Calzature 11,8€mp -8,3% 4 ,4€MLD
Elaborazione Centro Studi di Cosmetica Italia su fonte Istat. COSMETICA ITALIA

Valori preconsuntivi 2024 stimati su periodo gennaio-ottobre in miliardi di euro e variazioni percentuali anno su anno. WAW associazione nazionale imprese cosmetiche



Il mercato cosmetico mondiale

Previsioni di crescita (CAGR 2025-28) per le principali categorie

cura cura prodotti profumeria igiene
1MGLDS€ pelle capelli per il trucco alcolica orale
+ 60/0 + 6°/o + 7 % + 7 % + 60/0

CAGR 2019-24 CAGR 2025-28 ° : ’ I .
-~ rodotti per la cura pelle
40/0 60/0 g g P

consolideranno il loro valore di
consumo, mentre i prodotti per il
trucco e la profumeria alcolica,
seppur marginali a valore,

@® Ranking per valore degli acquisti nel 2024

457 4%71 451 registreranno crescite sopra media
rispetto al mercato cosmetico
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 complessivo.
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Elaborazione Centro Studi su fonte dati PwC, Cosmetics Europe e Euromonitor.



Il mercato cosmetico mondiale: potenzialita a confronto

VALORE SPESA COSMETICA
MERCATO COSMETICO PRO-CAPITE (€)

S, LSS 2020 2028 PRI TL

Europa 3% 4% 179 209 0,45% 745

USA 7 % 4op 333 384 0,43% 345

Cina 3% 5% 58 /2 0,50% 1.419

Brasile 4% 8% 151 202 1,58% 212

Giappone  -5% 6% 226 276 0,76% 124
India 4% 6% 11 14 0,45% 1.451 (S
Corea del Sud 1% 4% 250 288 0,76% 52 %

Medio Oriente 11% 16 66 114 0,42% 395
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Elaborazione Centro Studi su fonte dati PwC, Cosmetics Europe, Euromonitor e Osservatorio Economico Mercati Esteri.



¥ Le dinamiche industriali nei primi mesi del 2025

LE SOLE DICHIARAZIONI
«IN AUMENTO»

semestre semestre
in corso precedente

Il 38% degli operatori in ambito occupazione 450, 31%
cosmetico si posiziona mediamente su grado utilizzo impiant;i 220/ 280,
dichiarazioni di investimento in costi di produzione 420 40%
aumento (era il 34% il semestre _ _ o S

_ o _ investimenti in macchinari e impianti 33094, 29%
precedente). Anche i costi di produzione
risentono dell’aumento dovuto da investimenti in manutenzione 29o, 26%
rincaro energetico, ai costi di trasporto e investimenti in ricerca e sviluppo 419 39%
alla reperibilita di alcune materie prime. investimenti in comunicazione 49g¢, 490,

COSMETICA ITALIA

Elaborazione sulla base delle segnalazioni degli operatori intervistati a febbraio 2025. o , , ,
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www.cosmeticaitalia.it
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